
به نام خدا
پرسشنامه استاندارد رهبری زهرآگین اشمیت (2008)
پرسشنامه رهبری زهر آگین، توسط اشمیت (2008) طراحی شده است. این پرسشنامه دارای 28 سوال و 5 مؤلفه می باشد و بر اساس طیف پنح گزینه ای لیکرت با سوالاتی مانند (مدیر این بخش زیردستان را مسخره می کند) به سنجش رهبری زهرآگین می پردازد.
مولفه های پرسشنامه و پرسشنامه 

توزیع سوالات رهبری زهرآگین
	مولفه ها
	متغیرهای پژوهش
	تعدا گویه ها
	

	رهبری زهر آگین


	ﺳﺮﭘﺮﺳﺘﯽﺗﻮﻫﯿﻦآﻣﯿﺰ
	6
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	رهبری خودکامه
	6
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	خود شیفتگی
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	جاه طلبی
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	غیر قابل پیش بینی
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	ردیف
	گویه ها
	خیلی زیاد
	زیاد
	تا اندازه ای
	کم
	خیلی کم

	1
	زﯾﺮدﺳﺘﺎن را ﻣﺴﺨﺮه ﻣﯽﮐﻨﺪ.
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	زﯾﺮدﺳﺘﺎن را ﻣﺴﺌﻮلﮐﺎرﻫﺎﯾﯽﺧﺎرج ازﺷﺮح ﺷﻐﻠ ﺸﺎنﻣﯽداﻧﺪ.
	
	
	
	
	

	3
	ﺑﻪ ﻣﺴﺌﻮﻟﯿﺖﻫﺎی ﻏﯿﺮ ﮐﺎری زﯾﺮدﺳﺘﺎن (ﻣﺎﻧﻨﺪ ﺗﻌﻬﺪ آﻧﻬﺎ ﻧﺴﺒﺖ ﺑﻪ ﺧﺎﻧﻮاده ﺷﺎن)ﺗﻮﺟﻬﯽﻧﺪارد.
	
	
	
	
	

	4
	در ﺣﻀﻮر دﯾﮕﺮان از زﯾﺮدﺳﺘﺎﻧﺶ ﺑﺎ ﮐﻮﭼﮑﯽ ﯾﺎد ﻣﯽﮐﻨﺪ.
	
	
	
	
	

	5
	درﺟﻤﻊ،زﯾﺮدﺳﺘﺎن را ﺗﺤﻘﯿﺮﻣﯽﮐﻨﺪ.
	
	
	
	
	

	6
	ﺧﻄﺎﻫﺎو اﺷﺘﺒﺎﻫﺎتﮔﺬﺷﺘﮥ زﯾﺮدﺳﺘﺎن را ﺑﻪرخ آﻧﻬﺎ ﻣﯽﮐﺸﺪ.
	
	
	
	
	

	7
	ﺑﻪزﯾﺮدﺳﺘﺎﻧﺶ ﻣﯽﮔﻮﯾﺪ اﻓﺮادی ﻧﺎﻻﯾﻖ ﻫﺴﺘﻨﺪ.
	
	
	
	
	

	8
	بر ﻧﺤﻮة ﺗﮑﻤﯿﻞﮐﺎر ﺗﻮﺳﻂ زﯾﺮدﺳﺘﺎن ﻧﻈﺎرت ﻣﻀﺎﻋﻒ دارد.
	
	
	
	
	

	9
	ﺑﻪ ﺣﺮﯾﻢ ﺧﺼﻮﺻﯽزﯾﺮدﺳﺘﺎن دﺳﺖاﻧﺪازی ﻣﯽﮐﻨﺪ.
	
	
	
	
	

	10
	اﺟﺎزه ﻧﻤﯽدﻫﺪ زﯾﺮدﺳﺘﺎن ﺑﻪروشﻫﺎی ﺟﺪﯾﺪ ﮐﺎرﺷﺎن را اﻧﺠﺎم دﻫﻨﺪ.
	
	
	
	
	

	11
	ﻧﻈﺮات ﻣﺨﺎﻟﻒ ﺑﺎ ﻧﻈﺮات ﺧﻮدش را ﻧﺎدﯾﺪه ﻣﯽﮔﯿﺮد.
	
	
	
	
	

	12
	در ﺷﺮاﯾﻂ ﺧﺎص ﺣﺎﺿﺮ ﻧﯿﺴﺖ ازﺳﯿﺎﺳﺖﻫﺎی ﺳﺎزﻣﺎﻧﯽ ﻋﺪول ﮐﻨﺪ.
	
	
	
	
	

	13.
	ﻫﻤﮥ ﺗﺼﻤﯿﻢﻫﺎی ﻣﻬﻢ و ﻏﯿﺮﻣﻬﻢ اﯾﻦ ﺑﺨﺶ را ﺧﻮدش ﻣﯽﮔﯿﺮد.
	
	
	
	
	

	14
	ﻫﻤﯿﺸﻪ ﺧﻮدش را ذیﺣﻖ ﻣﯽداﻧﺪ.
	
	
	
	
	

	15
	ﺧﻮدش را ﺷﺎﯾﺴﺘﮥ ﺑﺎﻻﺗﺮﯾﻦ ردهﻫﺎی ﺳﺎزﻣﺎﻧﯽ ﻣﯽداﻧد.
	
	
	
	
	

	16
	ﺧﻮدش را از ﺑﻘﯿﻪ ﺗﻮاﻧﻤﻨﺪﺗﺮ ﻣﯽداﻧﺪ.
	
	
	
	
	

	17
	ﺧﻮدش را ﻓﺮدی ﻓﻮقاﻟﻌﺎده ﻣﯽداﻧﺪ.
	
	
	
	
	

	18
	دوﺳﺖ دارد از او ﺗﻌﺮﯾﻒ و ﺗﻤﺠﯿﺪ شود.
	
	
	
	
	

	19
	درﺣﻀﻮر ﻣﺎﻓﻮﻗﺶ ﺑﻪﺷﺪت رﻓﺘﺎرش ﺗﻐﯿﯿﺮ ﻣﯽﮐﻨﺪ.
	
	
	
	
	

	20
	ﭘﺬﯾﺮای ﻣﺴﺌﻮﻟﯿﺖ ﺧﻄﺎﻫﺎﯾﯽﮐﻪ درﺑﺨﺶ او اﻧﺠﺎم ﺷﺪه ﻧﯿﺴﺖ.
	
	
	
	
	

	21
	ﻓﻘﻂ ﻫﻮای آﻧﻬﺎﯾﯽ را دارد ﮐﻪ ﻫﻮاﯾﺶ راداﺷﺘﻪ ﺑﺎﺷﻨﺪ
	
	
	
	
	

	22
	ﻣﻮﻓﻘﯿﺖﻫﺎﯾﯽ ر اﮐﻪ ﺑﻪ او ارﺗﺒﺎﻃﯽ ﻧﺪارﻧﺪ،ﺑﻪ ﺧﻮدش ﻧﺴﺒﺖ ﻣﯽدﻫﺪ.
	
	
	
	
	

	23
	ﻓﻘﻂ ﺑﺮای ﻓﻌﺎﻟﯿﺖﻫﺎﯾﯽ ﺗﻼش ﻣﯽﮐﻨﺪﮐﻪ ﺑﺎﻋﺚ ارﺗﻘﺎء او ﺷﻮﻧﺪ.
	
	
	
	
	

	24
	ﻧﺎﮔﻬﺎن ازﮐﻮره در ﻣﯽرود.
	
	
	
	
	

	25
	ﺟﻮ ﺳﺎزﻣﺎن را درﮔﯿﺮ ﺧﻠﻖوﺧﻮی ﭘﺮﻧﻮﺳﺎنﺧﻮدشﮐﺮده اﺳﺖ.
	
	
	
	
	

	26
	ﮔﺎﻫﯽﻣﯽﺗﻮان ﺑﻪ او ﻧﺰدﯾﮏ ﺷﺪوﻟﯽﮔﺎﻫﯽﻋﺼﺒﺎﻧﯽاﺳﺖ.
	
	
	
	
	

	27
	زﯾﺮدﺳﺘﺎن ﺑﺎﯾﺪ ﺣﻮاﺳﺸﺎن ﺑﻪﺧﻠﻖوﺧﻮﯾﺶ ﺑﺎﺷﺪ.
	
	
	
	
	

	28
	وﻗﺘﯽ ﺑﺮاﻓﺮوﺧﺘﻪ اﺳﺖ،اﺣﺴﺎﺳﺎت زﯾﺮدﺳﺘﺎن را ﻧﺎدﯾﺪه ﻣﯽﮔﯿﺮد.
	
	
	
	
	


· نمره گذاری پرسشنامه:
           مقیاس درجه‌بندی سوالهای پرسشنامه پژوهش مقیاس پنج درجه‌ای لیكرت

	گزینه انتخابی
	خیلی زیاد
	زیاد
	تا اندازه ای
	کم
	خیلی کم

	امتیاز
	5
	4
	3
	2
	1


روایی و پایایی پرسشنامه
روایی ابزار جمع آوری داده ها 
 اعتبار یا روایی با این مسئله سر و کار دارد که یک ابزار اندازه گیری تا چه حد چیزی را اندازه می گیرد که ما فکر می کنیم( سرمد و همکاران،1390). در این پژوهش روایی پرسشنامه در پروژهش (هادی و نژاد، 1395) سنجیده شده است.
پایایی ابزارهای جمع آوری داده ها

قابلیت اعتماد یا پایایی یک ابزار عبارت است از درجه ثبات آن در اندازه گیری هر آنچه اندازه می گیرد یعنی  اینکه ابزار اندازه گیری در شرایط یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی به دست می دهد( سرمد و همکاران،1390). ضریب آلفای كرونباخ محاسبه شده در پژوهش ( هادی و نژاد، 1395 ) برای این پرسشنامه بالای 7/0 برآورد شد. 
	متغیر
	آلفای کرونباخ

	پرسشنامه زهرآگین

	85/0
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