


پرسشنامه مهارت های حرفه ای مدیر (APSS)
هدف: سنجش مهارت های حرفه ای در مدیران مدارس (مهارت های رهبری، ادراکی و انسانی، مهارت در مدیریت دانش آموزی و بهبود آموزش، مهارت های فنی)
	ردیف
	عبارات
	بسیار کم
	کم
	متوسط
	زیاد
	بسیار زیاد

	1
	توانایی گوش دادن به صحبت های دیگران را دارم و انتقادپذیر هستم. 
	
	
	
	
	

	2
	با اندیشه ها، نظریه های مدیریت و هبری آشنا هستم و نسبت به کار خود نگرش علمی دارم.
	
	
	
	
	

	3
	توانایی نوآوری و خلاقیت در کار را دارم.
	
	
	
	
	

	4
	[bookmark: _GoBack]توانایی شناسایی مشکلات، تصمیم گیری و اقدام به موقع برای حل آنها را دارم.
	
	
	
	
	

	5
	توانایی تنظیم وقت به نحوی متناسب برای رسیدگی به امور دبیرستان را دارم.
	
	
	
	
	

	6
	در مواردی که دستورالعمل مشخصی وجود ندارد، توانایی تصمیم گیری دارم.
	
	
	
	
	

	7
	زمینه تلاش و کوشش بیشتر در همکارانم را فراهم می کنم.
	
	
	
	
	

	8
	در کار خود پشتکار، نشاط و حرارت را دارم.
	
	
	
	
	

	9
	بر روش های نوین و ابتکار همکارانم تاکید می کنم.
	
	
	
	
	

	10
	سعی می کنم الگوی مناسبی از آنچه که از دیگران انتظار دارم، باشم.
	
	
	
	
	

	11
	می توانم خود را به جای دیگران قرار بدهم و از جریحه دار کردن احساسات دیگران خودداری کنم.
	
	
	
	
	

	12
	نسبت به مقام و شغل خود دلسوز هستم و به تشکیلات خود ایمان و یقین دارم. 
	
	
	
	
	

	13
	از فلسفه آموزش و پرورش و اهداف آن آگاهی دارم.
	
	
	
	
	

	14
	از پاداش و تشویق برای ایجاد انگیزش در کارکنان و دبیران استفاده می کنم.
	
	
	
	
	

	15
	برای بحران ها و موقعیت های ضروری، پیش بینی های لازم و برنامه ریزی مناسب انجام می دهم.
	
	
	
	
	

	16
	به حقوق، شخصیت، احساسات و عواطف همکاران و اولیا احترام می گذارم و دیگران را نیز تشویق به انجام آن می کنم.
	
	
	
	
	

	17
	توانایی و قابلیت سازگاری و انطباق با محیط کار خود را دارم.
	
	
	
	
	

	18
	استعداد رهبری و مدیریت را دارم.
	
	
	
	
	

	19
	نسبت به مقام و شغل خود احساس مسئولیت و تعهد می کنم.
	
	
	
	
	

	20
	از اعتماد به نفس لازم برخوردار هستم.
	
	
	
	
	

	21
	برای بهبود مدیریت و اجرای فعالیت های آموزشی و اداری دبیرستان از پیشنهادها و آرای دیگران استفاده می کنم.
	
	
	
	
	

	22
	با حوصله و گشاده رو هستم و در محیط آموزشگاه با صداقت، صمیمیت و دوستانه رفتار می کنم.
	
	
	
	
	

	23
	در شناسایی مشکلات همکاران تاکید دارم و در جهت حل انها تلاش می کنم.
	
	
	
	
	

	24
	برای حل مشکلات دشوار و پیچیده جلسه مشورتی تشکیل می دهم.
	
	
	
	
	

	25
	احساسات و عواطف خود را در محیط آموزشگاه مهار می کنم.
	
	
	
	
	

	26
	سعی می کنم ظاهری آراسته و مقبول داشته باشم.
	
	
	
	
	

	27
	فکر می کنم برای مدیریت هوش لازم را دارم.
	
	
	
	
	

	28
	سلامت جسمانی و بدنی لازم برای مدیریت را دارم.
	
	
	
	
	

	29
	در حد لازم ثبات خلقی، شخصیتی و سلامت عاطفی را دارا هستم.
	
	
	
	
	

	30
	دانش آموزان موفق دبیرستان را تشویق می کنم.
	
	
	
	
	

	31
	برای بهداشت محیط دبیرستان، دبیران و دانش آموزان زمینه لازم را فراهم کرده ام.
	
	
	
	
	

	32
	توانایی نفوذ در همکاران و تغییر رفتار آنها را دارم.
	
	
	
	
	

	33
	در انجام کارها و امور قاطعیت لازم را دارم.
	
	
	
	
	

	34
	به اجرای فعالیت های فوق برنامه از قبیل تشکیل کلاس های تقویتی، انجمن ها و گروه های علمی دبیرستان و ... اهمیت می دهم.
	
	
	
	
	

	35
	برای کارهای آتی و قرار ملاقاتهای خود دفترچه یادداشت دارم.
	
	
	
	
	

	36
	دانش آموزان را از وضعیت تحصیلی شان آگاه می کنم.
	
	
	
	
	

	37
	دانش آموزان بی بضاعت را شناسایی و به انها کمک می کنم.
	
	
	
	
	

	38
	از حضور و غیاب و ترک تحصیل دانش آموزان آگاهی دارم و از طریق اولیا آن را پیگیری می کنم.
	
	
	
	
	

	39
	اولیای دانش آموزان را از وضعیت تحصیلی فرزندانشان آگاه می سازم.
	
	
	
	
	

	40
	از اصول راهنمایی و مشاوره تحصیلی آگاهی دارم و دانش آموزان را با شاخه ها و رشته های تحصیلی آشنا می کنم.
	
	
	
	
	

	41
	در انجام فعالیت های پرورشی از قبیل توسعه کتابخانه، مراسم صبحگاهی، مسابقات فرهنگی، هلال احمر و .... توانایی لازم را دارم.
	
	
	
	
	

	42
	دانش اموزان مستعد و باهوش را شناسایی کرده و زمینه رشد و شکوفایی آنها را فراهم می آورم.
	
	
	
	
	

	43
	از نیازهای اجتماعی، عاطفی، اخلاقی و فرهنگی دانش آموزان آگاهی دارم.
	
	
	
	
	

	44
	سعی می کنم در اجرای اردوهای فرهنگی، تربیتی، ورزشی و تفریحی برای دبیران و دانش آموزان تلاش لازم را به عمل آورم.
	
	
	
	
	

	45
	سعی می کنم روش های کلاس داری، تدریس و شیوه های اندازه گیری و ارزشیابی تحصیلی را به دبیران گوشزد کنم.
	
	
	
	
	

	46
	در زمینه روانشناسی و علوم تربیتی و مسائل روانی و رفتاری دانش آموزان آگاهی لازم را دارم.
	
	
	
	
	

	47
	سعی می کنم کلاس های آموزش خانواده را تشکیل دهم.
	
	
	
	
	

	48
	سعی می کنم از محیط فیزیکی و ساختمان آموزشگاه، وسایل و تجهیزات آزمایشگاه نگهداری کنم.
	
	
	
	
	

	49
	با وسایل و تجهیزات آموزشی آشنایی لازم را دارم.
	
	
	
	
	

	50
	دانش آموزان دارای اختلالات رفتاری را شناسایی کرده، زمینه اصلاح رفتار آنها را فراهم می کنم.
	
	
	
	
	

	51
	در تشکیل جلسات ماهانه شورای آموزشی دبیران و اجرای مصوبات آن تاکید لازم را دارم.
	
	
	
	
	

	52
	در ابلاغ بخشنامه های صادره و دستورات داده شده از طرف مقامات اداری به نحوی دقیق تلاش می کنم.
	
	
	
	
	

	53
	برای ارزشیابی کارکنان از ملاک های معتبر استفاده می کنم.
	
	
	
	
	

	54
	فعالیت های کارکنان را بر اساس شرح وظایف آنها ارزیابی می کنم.
	
	
	
	
	

	55
	بر روش تدریس دبیران نظارت می کنم.
	
	
	
	
	

	56
	دبیران و کارکنان را از شرح وظایف خود، دیگران، فعالیت های واحد آموزشی و برنامه های خود آگاه می سازم.
	
	
	
	
	

	57
	بین عوامل اجرایی تقسیم کار به عمل می آورم.
	
	
	
	
	

	58
	با قوانین اموزشی، مکاتبات اداری و مالی آشنایی دارم.
	
	
	
	
	

	59
	با مقررات و آیین نامه های امتحانات آشنایی دارم و بر انجام آنها و ثیت نمرات نظارت می کنم.
	
	
	
	
	

	60
	بر اجرای فعالیت های اداری نظارت دقیق به عمل می آورم.
	
	
	
	
	

	61
	فعالیت های آموزشی دبیران، کارکنان و دانش آموزان را ارزشیابی می کنم.
	
	
	
	
	

	62
	بر امور اداری دانش آموزان از قبیل ثبت نام، بستن دفاتر آمار، صدور کارنامه، حفظ و نگهداری سوابق و سایر مدارک تحصیلی نظارت لازم را دارم.
	
	
	
	
	



· معرفی پرسشنامه:
این پرسشنامه دارای 62 سوال بوده و هدف آن سنجش مهارت های حرفه ای در مدیران مدارس (مهارت های رهبری، ادراکی و انسانی، مهارت در مدیریت دانش آموزی و بهبود آموزش، مهارت های فنی) می باشد. 

· مولفه های پرسشنامه:
پرسشنامه فوق دارای سه مولفه بوده که سوالات مربوط به هر بعد در جدول زیر ارائه گردیده است:

	بعد
	سوالات مربوطه

	مهارت های رهبری، ادراکی و انسانی
	35-1

	مهارت در مدیریت دانش آموزی و بهبود آموزش
	50-36

	مهارت های فنی
	62-51




· نمره گذاری پرسشنامه:
امتیازات مربوط به هر گزینه در جدول زیر ارائه گردیده است:

	گزینه
	کاملا مخالفم
	مخالفم
	نظری ندارم
	موافقم
	کاملا موافقم

	امتیاز
	1
	2
	3
	4
	5




· تحلیل (تفسیر) بر اساس میزان نمره پرسشنامه 
برای بدست آوردن امتیاز مربوط به هر بعد، مجموع امتیازات سوالات مربوط به آن بعد را با هم جمع نمایید. برای بدست آوردن امتیاز کلی پرسشنامه، مجموع امتیازات همه سوالات را با هم جمع کنید. امتیازات بالاتر در هر بعد نشان دهنده قابلیت بیشتر مدیر پاسخ دهنده در آن بعد خواهد بود و برعکس. 

· روایی و پایایی:
در پژوهش عبادی و همکاران (1385) روایی محتوایی این مقیاس با استفاده از نظر متخصصان در سطح 001/0 ≥ P معنادار بود. برای بدست آوردن پایایی این مقیاس از آلفای کرونباخ استفاده گردید که 94/0 بدست آمد. همچنین پایايی آن با استفاده از روش تصنیف 70/0 بدست آمد.

· منبع:

عبادی، غلامحسین، قائمی، ناصر، (1385)، ساخت و اعتباریابی مقیاسی برای سنجش مهارت های حرفه ای مدیران دوره متوسطه استان خوزستان، دانش و پيوهش در علوم تربیتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد خوراسگان (اصفهان)، شماره نهم، ص ص 26-1. 




